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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sdnmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi gilgin bana zineir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sal gibiyim, bandimi gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil b8yle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, begamp kanh yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yek, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Metimet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgi Birinc vazien, Trk stlan Tirk
cumhuriyefin, felebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin v istiktafinin yegane temeli budur. Bu

temel, s, n ke azinendir tkhldedah, s, bu
azineden, mairum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarin olacakir. Bir g, stiklal ve cumhuriyefi mldafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye ablmak ign,icinde
bulunacadm vaiyefinimkan ve serafinidistinmeyeceksin
Bumkan ve gerail, cok namisait bir mahiyette ezahir
edebiistdal ve cumhuryeine Kastedecek dimniar,
bifin dinyada emsal goriimenis bir galbiyetin mimessil
Ofaolilr. Cebren ve hile i aziz vatanm, bitin kaleleri zapt
edimis, bitin tersanelerine girlmis, bitin orculan deqitimig
ve memleketin her ksesi bifilisgal edimis olabilr Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memlkein
dahilinde, itidara szhip olanlar gafied ve daleletve hatta
hiyanetiginde bulunabiier, Hatta bu fidar sahipler sehsi
menfagtlein, mistevlern yasi emellerile tevhit edebilirer,
Mille ake u zaruret iginde harap ve bitap ddsmils olabliler.

Ey Tk stikbalinin evlad ! It bu aval ve gerat inde
dah, vazfem; Trk istlalve cumhuryetin kurtamaki]
Mt olugun kudret, damarianindaki si kanda, meveutur
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Sunus

Kurumumuz MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Damgma Hizmetleri Genel Miidiirliigiinin  07/01/2004 tarih  ve
B.08ORG.0.20.01.05.420.420/0079 say1l1 onay1 ile 07 Ocak 2004 te faaliyete baslamistir. Bafra Rehberlik ve Arastirma Merkezi Bafra, Alacam,
Ondokuzmayis ve Yakakent ilgelerine 6zel egitim ve rehberlik hizmeti sunmaktadir.

Kurumumuz 2028 vizyonu cercevesinde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin yani sira arastirma ve proje faaliyetlerinin yiiriitilmesinde
egitim bolgesinde olan okul ve kurumlara rol-model olmaya baslamistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarimiz; Ben De Varim Projesi Mutlu
Ogretmen Atolyesi Deneyimini Paylas, Disleksi Hareketi Psikolojik Danigsmanlarin Yaygin Problem Alanlarma Yénelik Becerilerini
Gelistirilmesi projelerinin yan1 sira 'Okulum Bekler Beni' projesi aktif olarak devam etmektedir.

Kurumumuz ayrica dgretmen egitimlerine de biiyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda Rehberlik Ogretmeni/Psikolojik Danismanlar, Smif
Ogretmenleri, Ozel Egitim Ogretmenleri ve Okul Oncesi Ogretmenleri periyodik araliklarla atlye calismalarina ve seminerlere alinmaktadir.

Calistay ve seminerlerde alaninda uzman gorevlilerle ve kurumumuz 6gretmenleri gorev almaktadirlar. Bu kapsamda 2022-2023 Egitim
Ogretim Yilinda 1890 gretmene ulasilmistir. Sahada yapilan bagimlilik, siddet, psikososyal, ihmal istismar ¢alismalari, psikolojik danigsmanlik
ve LGS, YKS tercihlerinde 11200 6grenciye ulasiimistir.

Kurumumuz rehberlik faaliyetleri kapsaminda bdlgemizde Rehber Ogretmeni olmayan okul ve kurumlara rehberlik ve danismanlik
hizmeti sunmakta olup; bu kapsamda bolgemizde bulunan tiim okullar rutin olarak ziyaret edilerek, 6gretmen, 6grenci ve velilerimizle birlikte
caligmalar yiriitilmektedir.

Bafra Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024 Vizyonu gergevesinde 6grenci ve oOgretmenlerimizin ihtiya¢ duyduklari her noktada,
bolgesinde 6zel egitim gereksinimi olan olmayan tiim vatandaslarimizin hayatina olumlu yonde katkida bulunma ¢alismalarina devam edecektir.

Musa CAM

Miidiir
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BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

4 Tlgeye Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetleri alaninda hizmet veren Bafra RAM “dan bakanlik ve il diizeyinden siirekli istatistiki bilgiler
verildigi i¢in Durum Analizi Raporu kurumsal olarak her ay diizenli olarak Ozel Egitim Boliim Baskan1 ve Rehberlik Hizmetleri Boliim Baskani

tarafindan hazirlanarak boliim odalarinda dosyalarda muhafaza edilmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinde kiiresel olarak gelisen degisimlere yonelik olarak 2024-2028 Stratejik plan yeni olgulara gére
25/03/2024 tarihinde giincellestirilerek ve gelistirilerek yapilan durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST VE GELISTIRME KURULU

Ust Kurul Bilgileri Gelistirme EKkip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Musa CAM Miidiir Ragip ELIBOL Miidiir Yardimcisi
Ragip ELIBOL Miidiir Yardimcist | Mustafa KALENDER Boliim Bagkani
Mustafa KALENDER Boliim Bagkani Melahat YAPICI Boliim Bagkani
Melahat YAPICI Boliim Bagkani Ozkan HALICI Ogretmen

Emre SAHIN Ogretmen Suat GUR Ogretmen
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Kurumumuz MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiinin  07/01/2004 tarih  ve
B.08ORG.0.20.01.05.420.420/0079 sayil1 onay1 ile 07 Ocak 2004’te faaliyete baslamistir. Bafra Rehberlik ve Arastirma Merkezi Bafra, Alacam,
Ondokuzmayis ve Yakakent ilgelerine 0zel egitim ve rehberlik hizmeti sunmaktadir. 25/02/2014-08/09/2014 tarihleri arasinda hayirsever
Mehmet VURALOGLU tarafindan bagislanmis olan Kizilirmak Mah. Ahmet Cavus Sokak Vural oglu Ishan1 No: 2/2 Besyol Bafra/Samsun
adresinde hizmet vermistir. 08/09/2014 tarihinden itibaren Mevlana Mah. Aynal1 Sokak No: 1 Bafra/Samsun adresinde hizmet vermeye devam
etmektedir. Kurumumuz Ozel Egitim Hizmetleri Boliimiinde Egitsel Degerlendirme ve tanilama islemleri, yerlestirme islemleri, izleme ve
degerlendirme, arastirma ve projeler iiretmek; Rehberlik Hizmetleri Boliimiinde ise Rehber Ogretmeni olmayan okullara Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmeti sunmak, Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik hizmetleri sunmak, tercih danigsmanlig1 yapmak, 6grenci, 6gretmen ve velilere
misavirlik hizmeti sunmak amaciyla kurulmustur.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Rehberlik Arastirma Merkezi Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda hazirlanmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum
analizi, paydas analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda
9 amag, 9 strateji, 14 performans gostergesi ve 23 eylem bulunmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitime
gereksinen 0grencilerin uygun egitime(kaynastirma-6zel donanimli okullar-6zel siniflar-evde egitim)erisimi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen
Amag 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. ‘Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazili materyal
yoluyla toplumu bilgilendirici calismalarla yapilacaktir’ seklinde ifade edilen Ama¢ 2 kapsamindaki 2 performans gostergesi

bulunmaktadir.



Rehberlik Arastirma Merkezi Midiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Yabanci 6grencilerin mevcut egitim sistemine
oryantasyonunu saglamak.” seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda toplam 2 performans géstergesi bulunmaktadir. Ustiin yetenekli
ogrencilere yonelik egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 4 kapsamindaki 2 performans gostergesi

bulunmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
faaliyetlerinde yerel yonetimler, tiniversiteler, STK'larla isbirligi yapilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 5 kapsaminda toplam 1
performans gostergesi bulunmaktadir. “Yurt ici (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari,Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dist (AB-Erasmus)

surdiiriilebilir projeler yapilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 6 kapsamindaki 1 performans gostergesi bulunmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezi Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “RAM’in yaptig1 hizmetlerin etkisini tim
kesimlere duyurarak etkinligini arttirmak.” seklinde ifade edilen Amag¢ 7 kapsaminda toplam 2 performans gostergesi bulunmaktadir.
“RAM Calisanlarin 6diillendirilmesi motive edilmesi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 8 kapsamindaki 3 performans gostergesi
bulunmaktadir. “Idareci ve ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 9
kapsamindaki 2 performans gostergesi bulunmaktadir.

Miidiirliglimiiz birimleri tarafindan iretilen verilere dayali olarak séz konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi

doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gdostergeleri oldugu
belirlenmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi bashig altinda Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ve Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetlerine iliskin mevzuat
incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde, Rehberlik Arastirma Merkezi faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERININ BELIRLENMESI

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 68retime erigim imkanlarinin saglanmasi

Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci basarisim artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin
saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim igerikleri ile 6lgme araglar
gelistirilmesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler diizenlenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin
yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligini artiracak uygulamalarin hayat
gecirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi




Merkezi sistemle yiiriitiillen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma
sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Ust diizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik beceri testlerinin gelistirilmesi ve
Ogrencilerin iist diizey zihinsel 6zelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

Ol¢cme ve Farkl1 sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
Degerlendirme alan kazanimlar1 edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli yeni 6l¢me araglar1 gelistirilmesi,
gelisimsel tarama araglar1 hazirlanmasi, psikolojik dlgme araglarinin
saglanmasi ve yetenek tarama testlerinin gelistirilmesi

Bakanligimiza bagli okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla yil boyu yiiz yiize, uzaktan,
merkezi veya mahalli egitimler diizenlenip yazili ve gorsel icerikler hazirlanmasi

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogretmenlerin meslek dncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim siireci
Arastirma, Gelistirme, | uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik aragtirma geligtirme
Proje ve Protokoller faaliyetleri ile proje ¢aligmalarinin yapilmasi

Ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleri ile dzel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitimine yonelik yapilacak is birligi protokollerine iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorugturma faaliyetlerinin yliriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
Onerilere iliskin igslemlerin yiriitilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve ytiriitiilmesi




Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarma yonelik Yillik Merkezi Hizmet I¢i Egitim
Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin i ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 68retim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Insan Kaynaklar Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim
Yonetimi anlayisi, sistem ve modelinin olugturulmasi

Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yirlitiilmesi

Kurumumuzda is saghg ile giivenligi ol¢iitleri ve ihtiyacglara uygun hale getirilmesi

Kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

Kurumumuzun tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiillmesi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siiflari, destek egitim odalari, meslek

edinme atdlyeleri, uygulama evleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari

Fiziki ve Teknolojik vb. ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
Altyap: iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalari ilgili birimler koordinesinde yliriitiilmesi

Egitim ortamlarimin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve
laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve
donatim ihtiyag¢larimin temin edilmesi




Kurumun Kisa Tanitimi:

Kurumumuz 2005 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi'nin Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi'ne bagli olarak kurulmustur.
Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri olmak iizere iki boliimden olusan kurumum &zel egitim boliimiinde risk
altinda ya da engelli olan bireylerin tespiti, taranmasi1 ve uygun egitime yonlendirilmesi islemleri yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri boliimii ise bolgesinde bulunan okullarda uygulanacak rehberlik hizmetlerini ayri ayri planlar ve uygulanma siirecini takip eder.
Kurumumuz sorumluluk bolgesinde bulunan Bafra, Alagam, Ondokuzmayis ve Yakakent ilcelerinde 6zel egitim, rehberlik ve evde egitim

hizmetlerinin koordine edilmesi ve yiiriitiilmesiyle sorumludur.

Kurumumuz sorumluluk bdlgesinde yaptigi seminerler, arastirmalar, yayinlar ve projeler ile 6zel egitim ile rehberlik ve psikolojik
danigma alaninda gelecekte ortaya cikacak ihtiyaglara hazirlik yapar ve var olan ihtiyaglar1 gidererek bireylerin bilgilerini arttirmayzi,
gelisimlerine katki saglamay1 ve yasam kalitelerini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Bolgesindeki okullara kayithi olan yada bolgesi sinirlari i¢inde
ikamet eden Ozel egitim G6grencilerinin resmi tedbir hizmetleri ile destek egitim hizmetlerini koordine etmektedir. Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetleri konusunda bélgesinde bulunan Rehberlik Ogretmenleri ile birlikte gerekli hizmetleri planlarini hazirlayarak egitim yilinda
yapilacak planini olusturur. Ayrica rehber 6gretmeni olmayan okullara yonelik rehberlik etkinlikleri diizenler.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Samsun Ilgesi: Bafra
Adres: Mevlana Mah.Aynal1 Sok.No:1 Cografi Konum (link): |https://goo.gl/maps/YuPjFR6gDdw
Telefon

0.362.543 06 36 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta .
Adresi 958548@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bafraram.meb.k12.tr/

resi:

Kurum Kodu: |958548 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 07/01/2004 Toplam Cahlisan Sayis1 |19

Kiz 0 Kadin 9
Nl Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 0 Erkek 10

Sayisi

Toplam |0 Toplam |19
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi :0 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi :0
(")gretmen Basina Diisen (")grenci Sayisi :0 Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan :0




Sube Sayis1

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

: 0 L 3
Miktari Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 3 2 5
Fizyoterapist 0 1 1
Rehber Ogretmen 3 4 7
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 10 9 19




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 0 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 0 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 0 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 0 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 2950 Inceleme Odasi X

Okul Kapali Alan (m2) 700 PDR Goriisme Odast X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 0 Toplant1 Salonu X

Kantin (m2) 0 Ozel Egt.Boliim Odasi X

Tuvalet Sayisi 3 Rehberlik B6liim Odasti X

Diger (Boliim Calisma Odalar) 10 Boliim Baskanlar1 Odasi X




Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
YOK 0 0 0 YOK 0 0 0

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayist 19 Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 10 Mbps
Klima Say1s1 7

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktan

Gider Miktar

2022

147.582,20 TL

147.582,20 TL

2023

354.551,09 TL

354.551,09 TL
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Kurumumuzda gorev yapmakta olan toplam 15 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

» Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

YUZDE

® Hig Katilmiyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

m Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

0%




» Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

YUZDE

W Hig Katilmiyorum
m Katilyorum

W Kararsizim

H Katilyorum

® Tamamen Katiliyorum




Ogrenci Anketi Sonuglari:

Kurumuzda Ogrenci Bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yénlerimiz: Fiziksel kapasitenin yeterli olmasi-Gelisime agik olmasi-Saha arastirmalarinin siirekliligi-Sosyal medyada etkili olmasi-
Personeller arasi iliskilerin olumlu yone dogru hareket egiliminde olmasi-Calisanlarin kurum isleyisine ve iyilestirilmesine yonelik kurum
yoneticileri tarafindan desteklenmektedir-Hizmet alanlar ve diger kurumlarla kurumsal baglantinin gii¢lii olmasi-Teknolojiyi takip eden ve
uygulayan kurum olmasi-Sehir merkezinde ve erisebilirligi iyi olmasi-Dinamik ve caligmaya dayali bir ortamin olmasi-Vizyoner bir bakis
acistyla genis kitlelere ulasmasi-Okullarda ki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik egitimlerin siirekli diizenlenmesi-Dinamik ve iiretken bir

calisma ortaminin olmasi-Kurum idaresinin personele anlayisi.

Olumsuz Yonlerimiz: Kurumdan hizmet alan engelli bireylere yonelik projelerin yapilmamasi-Mevcut proje ve arastirmalarin kurum igi
inceleme ve randevular1 sekteye ugratmasi-Birlestirici caligsmalara agirlik verilmemesi-Y Oneticilerin sadece 6zel egitim alanindaki ¢alismalara
onem vermesi-Rehberlik Hizmetleri Boliimii ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii arasinda isbirliginin tam olarak saglanamamasi-Calisan
sayisinin  yetersizligi-Kurumla ilgili kararlar aliirken herkesin diisiincesi sorulmamakta-inceleme odalarinda kullanilan ara¢ gereclerin
giincellenmesinde sikintt olmaktadir-Yapilan ¢alismalara tiim c¢alisanlart katilamiyor-Kurumun 1sitma sorunu var-Kurumsal aracin yeterli
olmamasi-ARGE birimi olmamas1 yiiziinden kurumsal islerde kargasa yasaniyor-Fiziksel sartlarin yetersizligi herkesin ayni odada oturmasi

sebebiyle iliskilere zarar verecek zemin hazirlaniyor.

Veli Anketi Sonuglari:

Kurumuzda Veli Bulunmamaktadir.



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl1 olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler:

Ogrenciler Kurumuzda kayitli devamli 6grenci bulunmamaktadir.
Tanilamaya gelen Ogrencilere yonelik tam tesekkiilli dosyalarindan
gelisimleri siki bir gekilde takip edilmektedir.

Calisanlar Kadronun gen¢ olmasi-Dinamik bir yapiya sahip olmasi-Kendini
gelistirmek icin siirekli aktif olmalar1-Ozverili galigmalari

Veliler Kurumumuzda stirekli ve devamli veli bulunmamaktadir.
Ozel egitim damsmanhigi ve rehberlik hizmetleri almaya gelen
velilerimize yonelik olusturulan tam tesekkiillii dosyalarindan gelisimleri
sik1 bir sekilde takip edilmektedir.

Bina ve Yerleske Kurumun merkezde ve erisebilir olmasi-Engelli vatandaslarimizin
ithtiyaclariin ¢ogunlugunu karisilabilecek nitelikte olmasi

Donanim Donanim olarak su an ihtiyaca cevap verebilmektedir.

Biitce Genel ve merkezi biitgeden ihtiyaglarin ¢ogu karsilanabilmektedir.




Yonetim Siire¢leri

Yonetimin vizyoner ve yeniliklere acik olmasi-Calismalarda ve projelerde
yeni fikirleri destekliyor olmasi

Iletisim Siiregleri

Sosyal medyanin aktif olmasi sebebiyle iletisimin gli¢li bir sekilde
saglaniyor olmasi.

vb Kurumun boélgede hizmet veren tek kurum olmasi lider-rol-model olacak
sekilde ¢alismalarda bulunmasi

Zayif Yonler:

Ogrenciler Kurumuzda kayitli devamli 6grenci bulunmamaktadir.
Tanilamaya gelen Ogrenciler yilda bir kez geldikleri i¢in 6grencilere
yonelik yillik caligmalarin fazla yapilamamasi

Calisanlar Mevcut norm sayisinin yaptigr hizmete ve hizmet bolgesine gore ¢ok
siirli olmasi. Bolgedeki tiim okullara tam hizmet sunulamamasi. Yapilan
proje ve caligmalarda personelin bir kismi1 dig sahada calisirken , tanilama
da calisan personelin is yiikiin artmasi. Ogretmenlerin iicretlerinin ve
mesailerinin karsiligi tam olarak verilmemektedir.

Veliler Kurumumuzda siirekli ve devamli veli bulunmamaktadir.

Ozel egitim damgmanhgi ve rehberlik hizmetleri almaya gelen
velilerimizle yiiz ylize sinirli goriisiildiigii i¢in sadece dosya iizerinden
takipleri yapilmaktadir.

Bina ve Yerleske

Kurum tuvaletlerinin engelli vatandaslarimizin ihtiyaglarina tam olarak

cevap verememesi

Donanim

Personel sayis1 artisina bagli olarak gelecek yillarda olusabilecek ihtiyaca
cevap vermeyecektir. Incelemeye giren ve rehberlik faaliyetlerinde

bulunan 6gretmenlere yonelik bireysel odalarinin olmasi daha verimli




olacaktir.

Biitce

2023 Vizyonu cercevesinde kurumumuzdan istenen egitim ve etkinlikler
kapsaminda merkezi 6denegin arttirilmasi gerekmektedir

Y onetim Stiregleri

Kurumsal bilimsel arastirma yontem ve teknikleri fazla gelismedigi i¢in
yapilan ¢ogu proje ve etkinlikler yoneticiler tarafinda ortaya cikarilarak
yiriitiilmektedir. Yoneticilerin {icretlerinin ve mesailerinin karsiligi tam

olarak verilmemektedir.

[letisim Siiregleri

Aynm1 odada 6-7 Ogretmenin bir arada oturmasi sebebiyle, calisma
sartlarinda ve iletisimde problemler yasanmaktadir. Bu problemler
ilerleyerek tavir alma davranigina doniisiiyor. Sonucunda iletigim
kopuklugu olusmaktadir.

vb Kurumun ge¢misten gelen kargasa ve pasif imajinin bazi kisi ve
kurumlarda hala devam ediyor olmasi sebebiyle, yenilik¢i, dinamik ve
vizyoner yapiya geciste engellerle kasilagiimasi

Digsal Faktorler

Firsatlar:

Politik Kurumun bélgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle yaptigi ve yapacagi
faaliyetlerde tam destek almasi

Ekonomik MEB’e bagli 240 RAM oldugu igin; genel biitceden fazlasiyla

yararlandirmasi gerektigi.

Sosyolojik

Bolgede bulunan 4 ilgeye hizmet vermesi




Teknolojik

Calisanlarin geng ve yenilige acik olmasi sebebiyle teknolojik alt
yapisinin iyi olmasi.

Mevzuat-Yasal

Yasal diizenlemelerin MEB Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri Genel
Midiirligi tarafindan siki takip edilmesi.

Ekolojik Kurum binasinin yiiriittiigii hizmete yonelik uygun bir kosulda bulunmasi

Tehditler:

Politik Kurumun bolgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle kendisinden
beklenilen igin ¢ok olmasi. Yiiksek beklenti diizeyi.

Ekonomik Kurumun aile birligi hesab1 olmamasi. Sadece merkezi biitgeden ddenek
almasi. Genel tasarruf tedbirleri sebebiyle Odeneklerin tam olarak
gelmemesi.

Sosyolojik Bolgede bulunan 4 ilgeye hizmet vermesi sebebiyle ulasimi saglayan
aracin yetersizligi. Konuyla ilgili il ve bakanlik diizeyinde herhangi bir
destegin verilmeyisi.

Teknolojik Siirekli gelisen teknolojiye yonelik egitim faaliyetlerinin bakanlik ve il

diizeyinde fazla olmamasi.




Mevzuat-Yasal Bakanliguin mevzuatta tereddiite diisiilen hususlarla ilgili yazilara geg
vermesi. Bu sebepten kurumdan hizmet almaya gelen kisilere yonelik
dosyalarin bekletilmesi

Ekolojik 2023 Vizyon plani g¢ercevesinde yapilacak iyilestirmeye yonelik olarak

mevcut kurumsal diizenin ve ekolojinin yetmeyecegi diistiniilmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel | Kurumsal letisim
Gelisim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel egitime gereksinen dgrencilerin uygun egitime(dzel donanimli okullar-6zel siniflar-evde egitim-)erisimi saglanarak
okullastirilmasi.

2 Ozel egitim ve rehberlik konularinda gérsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici ¢alismalar

3 Yabanci 6grencilerin mevcut egitim sistemine oryantasyonunu.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri
2 Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel ydnetimler, {iniversiteler, STK larla isbirligi
3 Yurt ici (TUBITAK, Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) siirdiiriilebilir projeler.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyurmak.
2 Calisanlarin 6diillendirilmesi motive edilmesi.

3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi .
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KURUM iCi ANALIZ

Kurum i¢i analiz g¢aligmasinda katilimeciligi saglamak iizere Rehberlik Arastirma Merkezi Midirliiglinde gorev yapan ig
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltliriine yonelik iki soruluk anket uygulanmistir. Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigiinde gorev yapan i¢
paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik iki adet soru yoneltilmistir. Katilim, is birligi, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime
aciklik hakkinda sorularin bulundugu anketi 15 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. Gergeklestirilen
analizlere gore; Rehberlik Aragtirma Merkezi Miidiirliigiinde gorev yapan i¢ paydaslarin® Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.”
maddesine ve “kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. Maddelerine %47 oraninda katilmadiklar1 goriilmektedir.
Analiz sonuglarina gére Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigiinde gorev yapan i¢ paydaslarin yariya yakini kendilerini kurumun degerli {iyesi
gordiikleri ve yariya yakini da kurumda cesitli sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini belirtmistir. Rehberlik Arastirma Merkezi
Midiirligi olarak kurumumuzda 6grenci ve veli bulunmamakta; 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler ve velileri randevu sistemine gore incelemeleri
yapilip kurumumuzdan ayrilmaktadir. Bu yiizden kurumumuzda 6grenci ve velilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemekte sikinti
yasanmaktadir.

iINSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu

stiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimct olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde
insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri
kapsamaktadir. Ayrica, IK ydnetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist
diizeye c¢ikarmalarina yardimci olmak, dgrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini
saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.
Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi1 ve stratejisiyle tutarl is giicliniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle iizerinde durdugu temel siireg¢lerden biridir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Rehberlik
Arastirma Merkezi Midiirligli toplam 19 personel (02 Nisan 2024 tarihi itibariyla) ile ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Rehberlik Arastirma
Merkezi Midiirliigii personelinin egitim diizeyleri ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.



Birim Adi Doktora Yiiksek Lisans Lisans Lise ve Alt1
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin
Yonetim Isleri 0 0 1 0 1 0 |0 0
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii 0 0 0 3 4 2 0 0
Rehberlik Hizmetleri Boliimii 0 0 1 0 1 2 0 0
Yardimci Hizmetler 0 0 0 0 0 0 2 2
Genel Toplam 0 0 2 3 6 4 2 2

TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Bafra Rehberlik Arastirma Merkezi Midiirliigiine https://bafraram.meb.k12.tr/ adresinden ulasilabilen kurumsal ve bireysel yetkili girislerle
merkez ve tasra teskilatinin kurumsal ve bireysel calismalari takip edilmektedir. MEBBIS iizerinden Dokiiman Y&onetim Sistemi (DYS), MEIS,
TEFBIS, RAM Modiilii, E-Ramdevu Sistemi, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Odenek Takip Modiilii, MEB is¢i Ucret Bordro
Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi1 ve Mali Yonetim Sistemi gibi modiillere ulasilarak Bafra
Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigii ¢alismalarini yiiriitmektedir.




REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU TESKIiLAT SEMASI

OZEL EGITIiM
BOLUMU

MUSA CAM

MUDUR

RAGIP ELiBOL

MDR. YRD.

REHBERLIK
HiZMETLERI
BOLUMU

YARDIMCI
PERSONEL

MELAHAT YAPICI (BOLUM BASKANI)

MUSTAFA KALENDER (BOLUM BASKANT)

HASAN DUSUNSEL (MEMUR)

OZKAN HALICI

SUAT GUR

IBRAHIM GUL (iSCI)

DIiLEK BOYUN

IPEK ERSIN

SEHER SUZER (HiZMETLI)

EMRE SAHIN

ISLIM YERLIKAYA

ELIF UMAR (HiZMETLI)

SERDAR MADEN

FATMA KUBRA KIiLIiT

FiKRI TOREN

ELIiF AK DERICI

YUSRA BARAN(FIiZYOTERAPIST)




BAFRA
REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
UCUNCU BOLUM
MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Rehberlik Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerinde tiim yenilik¢i yaklasimlar1 ve teknolojileri kullanarak en iist diizey hizmeti sunmak.

VIiZYONUMUZ

Rehberlik Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerinde kaliteden &diin vermeden iilkemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri icerisinde lider
olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Yenilikci

2) Kapsayici

3) Gelisime Acik

4) Vizyoner

5) Alaninda Uzman

6) Erisilebilir



BAFRA REHBERLIK ARASTIRMA
MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

UCUNCU BOLUM
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitime gereksinen dgrencilerin uygun egitime(kaynastirma-6zel donanimli okullar-6zel siiflar-evde

egitim)erisimi saglanacaktir.



Stratejik Hedef 1.1.

Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitime gereksinen dgrencilerin uygun egitime(kaynastirma-6zel donanimli okullar-6zel simiflar-evde
egitim)erisimi saglanarak okullastirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 s N
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.La Rflfra RAM bolgesindeki ozeloegltlm gereksinimli 04,85 0,87 94,89 0491 94,93 9495
Ogrencilerin okullagsma orani (%)
PG.11 Bafra RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli
L.Lb ogrencilerinden okul 6ncesi egitimi alanlarin orant %387 %389 %91 %93 %95 %97
(%)
PG.1.1.c. ]iafra RAM bolg'esmdeklvc‘)z'el .egltlm gereksinimli 9492 9493 94,94 0495 94,97 9499
ogrencilerinden ilkokul egitimi alanlarin oran1 (%)
PG.1.1.d. ]iafra RAM bolgesindeki ovz.e'l egltlm gereksinimli 9495 9496 94,97 04,08 9498 9499
ogrencilerinden ortaokul egitimi alanlarin oran1 (%)
PG.11 Bafra RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli
shedee ogrencilerinden lise egitimi egitimi alanlarin orani %387 %389 %91 %93 %95 %97
(%)
PG.LLE Bafra RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli
e Ogrencilerinden agik 6gretim kapsaminda %60 %65 %70 %75 %380 %85
yararlananlarin orani (%)




Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1, |Bafra RAM bolgesinde yer alan 6zel egitimde okullasan 6zl |y  girateiik Plan Ekibi Nisan 2024
gereksinimli 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

112 Bafra RAM bdlgesinde yer alan 6zel egitimde okullasamayan [ Miidiir Yardimcisi Nisan 2024

o ozel gereksinimli 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Ozel Egitim Boliim Baskan1
113 Bafra RAM bolgesinde yer alan 6zel egitimde okullagsmayi [ Miidiir Yardimcisi Mavis 2024

o olumsuz etkileyen sebeplerin belirlenmesi. Ozel Egitim Boliim Baskan1 Y
114 Ozel egitim 6grenci velilerine yénelik okullasmanin énemini | Miidiir Yardimcist 7 Avda 1 Kez

o vurgulayacak toplantilar gergeklestirilecektir. Ozel Egitim Boliim Baskani y

Haziran 2024- Haziran 2025

115 Bafra RAM bolgesinde yer alan 6zel egitimde okullasmanin Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2026- Haziran 2027

arttirilmasina yonelik ¢caligmalarin tamamlanmas.

Haziran 2028




Stratejik Amag 2:

Ozel egitim ve rehberlik konularinda gérsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici ¢aligmalarla yapilacaktir

Stratejik Hedef 2.1.

Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici calismalar yapilarak

ve materyaller hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazil 8 10 12 14 16 18
PG.2.1.a
materyal sayis1 (say1)
PGALb Ozel egitim ve rehberlik konularinda toplumu 5 7 9 12 14 16

bilgilendirici(toplanti-konferans-panel) ¢aligsmalar
sayisi (say1)




Eylemler:

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Ozel egitim ve rehberlik kon'ularlnda. hazirlanacak gorsel ve Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024
yazili materyal konularinin belirlenmesi.
Ozel egitim ve  rehberlik  hizmetlerinde  toplumu
2.1.2 |bilgilendirici(toplanti-konferans-panel)konularinin Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024
belirlenmesi.
213 Ozel egitim ve rehberlik konularinda hazirlanacak gorsel ve Okul Stratejik Plan Ekibi 2 Ayda 1 Kez
yazili materyal hazirlanmasi.
2.1.4 Ozel egitim ve rehberlik toplumu bilgilendirici(toplanti- Okul Stratejik Plan Ekibi 2 Ayda 1 Kez
konferans-panel) ¢caligmalarin hazirlanmasi.
Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitim ve rehberlik konularinda Ezzﬁﬁ 3832: EZZ;ZE %83?
2.1.5 |gorsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici|Okul Stratejik Plan Ekibi

caligmalarin tamamlanmasi.

Haziran 2028




Stratejik Amag 3:

Yabanci 6grencilerin mevcut egitim sistemine oryantasyonunu saglamak.

Stratejik Hedef 3.1.

Bafra RAM Bolgesinde Yabanci 6grencilerin mevcut egitim sistemine uyum ve oryantasyonunu saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.la Bafra RAM Bolgesinde Yabanci 6grencilerin sayist 135 140 145 150 155 160
(say1)
PGA.Lb Bafra RAM Bolgesinde egitim sistemine uyum
e saglama caligsmasi yapilan yabanci 6grencilerin sayisi 10 15 20 30 40 50

(say1)




Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

311 Bafra RAM Bolgesinde yabanci ogrencilerin sayilarinin Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024

belirlenmesi.
312 Bafra RAM B(?lg651nde? yabanci 6grencilerle ilgili yapilacak Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024

calismalarin belirlenmesi.

Haziran 2024- Haziran 2025

313 Bafra RAM ]3'01'g'esmde yabanct Ogrencilerin uyum ve Okul Stratejik Plan Ekibi Haz¥ran 2026- Haziran 2027

oryantasyonunu ilgili ¢alismalarin tamamlanmasi Haziran 2028




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 1:

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ustiin yetenekli 6grencilerimizin tespit edilerek egitim ve sosyal faaliyetlerinde &zel ortamlar olusturularak kalitenin arttirilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [2025  [2026 [2027 [2028
Bafra RAM Bolgesinde ulagilan ve tespit edilen
PG.I.1a iistiin yetenekli 6grencilerin sayisi (say1) 30 40 >0 60 70 80
PG.1Lb Bafra RAM Bolgesinde egitim ve sosyal
B faaliyetlerinde 6zel ortamlar olusturulan {istiin 15 25 30 35 40 45
yetenekli 6grencilerin sayisi (say1)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bafra RAM Bolgesinde iistiin yetenekli 6grencilerin sayilarinin

1.1.1. belirlenmesi.

Ozel Egitim Boliim Bagkan1 | Nisan 2024

Bafra RAM Bolgesinde {istiin yetenekli 6grencilerle ilgili

1.12 yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi.

Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024

Bafra RAM Bolgesinde {istiin yetenekli 6grencilerle ilgili

1.1.3 yapilacak ¢alismalarin takvimlendirilmesi

Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024

Haziran 2024-Haziran 2025
Haziran 2026-Haziran 2027-
Haziran 2028

Bafra RAM Bolgesinde tistiin yetenekli 6grencilerle ilgili egitim

1.14 ve sosyal faaliyetlerinde 6zel ortamlar olusturulmasi.

Okul Stratejik Plan Ekibi




Stratejik Amag 2:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel ydnetimler, {iniversiteler, STK larla isbirligi yapilacaktir
Stratejik Hedef 2.1.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel ydnetimler, {iniversiteler, STK larla isbirligi yapilarak, kalitenin arttiriimasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 [2027 2028
Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitim ve rehberlik
hizmetleri faaliyetlerinde yerel yonetimler,

PG.2.1.a iiniversiteler, STK larla yapilan etkinliklerin > 7 9 11 13 15
sayisi (say1)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bafra RAM Bolgesinde Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
2.1.1. [faaliyetlerinde yerel yonetimler, {niversiteler, STK’larla|[Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024
yapilacak calismalarin belirlenmesi.

Bafra RAM Bolgesinde iistiin yetenekli ogrencilerle ilgili

2.1.2 . i . Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024
yapilacak ¢alismalarin takvimlendirilmesi.
Haziran 2024- Haziran 2025
213 Bafra RAM Bolgesinde {istiin yetenekli 6grencilerle ilgili Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2026- Haziran 2027

yapilacak calismalarin tamamlanmasi. Haziran 2028




Stratejik Amag 3:
Yurt i¢i (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari,Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) siirdiiriilebilir projeler yapilacaktir.
Stratejik Hedef 3.1.

Yurt i¢i (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dist (AB-Erasmus) siirdiiriilebilir projeler yapilarak, kalitenin
arttirtlmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [2025  [2026 [2027 [2028
Bafra RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK,
PG.3.1.a OKA,Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dis1 4 5 6 7 8 9
(AB-Erasmus) projelerine bagvuru sayisi (say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bafra RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK,OKA,Bakanlik
3.1.1. |Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) projele konularinin Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
belirlenmesi.
Bafra RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK,OKA,Bakanlik
3.1.2 | Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) projelerinin Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
takvimlendirilmesi.
Bafra RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK,OKA,Bakanlik Haziran 2024- Haziran 2025
3.1.3 [Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) projelerinin Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2026- Haziran 2027
tamamlanmasi. Haziran 2028




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

(Kurumsal ileti,sim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, i§ Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb
konulari ele alinacaktir.)

Stratejik Amag 1:

RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyurarak etkinligini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1.

RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyurarak etkinliginin arttirilmasi saglanacaktir.



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 [2025  [2026  [2027  |2028
RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim
PG.1.1.a kesimlere duyuran yerel basindaki haber sayisi 8 10 11 12 13 14
(say1)
G.12 RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim
PG.1.2.b kesimlere duyuran ulusal basindaki haber sayis1 2 3 4 5 6 7
(say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim .kesm‘llere duyuracak Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2004
olan ve yerel basinda kullanilacak haberlerin belirlenmesi.
RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyuracak . o .
1.1.2 olan ve ulusal basinda kullanilacak haberlerin belirlenmesi. Okul Stratejik Plan Ekibi Nisan 2024
- . e . Haziran 2024- Haziran 2025
1.1.3 RAM n yaptigi hizmetlerin etkisini tiim ‘k651mlere duyuracak Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2026- Haziran 2027
olan ve yerel basinda kullanilacak haberlerin tamamlanmasi. Haziran 2028




Stratejik Amag 2:

RAM Calisanlarin 6diillendirilmesi motive edilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.
RAM Calisanlarin diizenlenecek etkinliklerle ve mevzuatta yer alan odillendirilme mekanizmalar1 kullanilarak motive edilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 2025 (2026|2027 | 2028
PG.2.1.a RAM 1n yaptig1 sosyal etkinlik sayis1 (say1) 4 5 6 7 8 9
PG.2.2.b RAM personelinde basar1 belgesi ddiilii alan 3 9 10 1 12 13
say1s1 (say1)
PG.2.3.c . o qeetns
RAM personelinde maag 6diilii alan sayisi (say1) 1 2 2 2 3 3
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2 1.1 RAM Ca‘hsanlarlna diizenlenecek  sosyal etkinliklerin Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
belirlenmesi
212 Basar b@lges1 ve mgasla Qdullendlrmeye yonelik mevzuata gore Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
personelin tesvik edilmesi
RAM Calisanlarin diizenlenecek etkinliklerle ve mevzuatta yer Haziran 2024- Haziran 2025
2.1.3 [alan odillendirilme mekanizmalar1 kullanilarak  motive | Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2026- Haziran 2027
edilmesinin tamamlanmasi. Haziran 2028




Stratejik Amagc 3:

Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.
Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yapilacak kurs seminer ve atdlye calismalariyla gelistirilerek Bafra RAM’da gérev
yapan 6gretmenlerin 6gretim gorevlisi olmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 [2026 | 2027 | 2028
Bafra RAM Bolgesinde gérev yapan idareci ve
PG.3.1.a ogretmenlerinin mesleki gelisimini arttirmak i¢in 10 15 20 25 30 35
diizenlenen atdlye seminer ve kurs sayisi (say1)
PG.3.2.b RAM Idareci ve 6gretmenlerinin dgretim gorevlisi
. - 2 4 6 8 10 12
olarak verdigi seminer ve kurs sayisi (say1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bafra RAM Bolgesinde gorev yapan idareci ve 6gretmenlerinin
3.1.1. [mesleki gelisimini arttirmak icin diizenlenen atdlye seminer ve [ Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
kurslarin belirlenmesi
Egitici egitimi alan RAM Idareci ve &gretmenlerinin Haziran 2024- Haziran 2025
3.1.2 [diizenlenecek seminer ve kurslarda Ogretim gorevlisi olarak | Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran 2026- Haziran 2027
gorevlendirilmesinin tamamlanmasi. Haziran 2028




BAFRA REHBERLIK ARASTIRMA
MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 200000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 1500 2000 2500 3000 3500 12500

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0

TOPEANVE PRI 32000 42500 53000 63500 212500




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda S yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Say1 :E-32492567-602.04.02-101534713 03.05.2024
Konu :2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Kurumumuz 2024-2028 yillarii kapsayan stratejik plan caligmalari tamamlanmistir. Bafra
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Planmnin 2024 yili itibariyle
uygulamaya konulmasi miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Musa CAM
Midiir
Uygun goriisle arz ederim.
Osman CAKIR
Sube Miidiirii
OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
Ilge Milli Egitim Miidiirti
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Mevlana Mah. Aynal1 Sk. No: 1 Bafra/Samsun Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Ragip ELIBOL
Telefon No : 0 (362) 543 06 36 Unvan : Midiir Yardimcisi
E-Posta: 958548@mrb.k12.tr Internet Adresi: Faks:3625430636 F

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden @ dbb-4478-3782-9785-790a koduile teyit edilebilir.




